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 تم�يد:
م والنجاح حيـث ع�� التقدا��معية إن اتخاذ القرار المناسب �� الوقت المناسب �عت�� من أ�م العوامل ال�� �ساعد 

الم�ـــان فاعليتـــھ ع�ـــ� مـــدى الســـرعة والدقـــة المطلو�ـــة لإصـــداره مـــع مراعـــاة الوقـــت الـــلازم و �عتمـــد نجـــاح �ـــذا القـــرار و
القـرارات ذ اخـاتول�ن ل�ـي يتمكنـوا مـن تنفيـذ م�ـام�م وؤ إذا لابد مـن إعطـاء صـلاحيات محـددة للمسـ, المناسب لذلك 

بــات محـــددة وليات وواجؤ ن ت�ليــف شـــاغل الوظيفــة بم�ــام ومســـإ, ل�ـــم ذلــك لــةا��وّ �ــ� حـــدود الصــلاحيات ةالملائمــ
تــؤثر ســلباً ع�ــ� دون أن ي�ــون �نــاك تخو�ــل وا�ــ� بالصــلاحية اللازمــة لتنفيــذ �ــذه الم�ــام يــؤدي إ�ــ� نتــائج عكســية قــد

:وليات الوظيفة وذلك لأن ؤ لم�ام ومساءدالأ كفاءة وفاعلية 
.�� ا��معيةالمسؤوليات يؤدي إ�� تحقيق انتظام واستقرار العملتحقق التوازن الدائم ب�ن الصلاحيات و-أ

زمـــة �ـــ� لا التـــراكم وتكـــدس الاعمـــال ال�ـــ� لا يتخـــذ ف��ـــا قـــرار ســـ�بھ عـــدم ا��ـــروج أو عـــدم تفـــو�ض الصـــلاحيات -ب
.الوقت المناسب 

��امـــات عـــدم تفـــو�ض وتحديـــد الصـــلاحيات يـــؤدي إ�ـــ� التـــأخر �ـــ� اتخـــاذ القـــرار ومـــا قـــد ي��تـــب ع�ـــ� ذلـــك مـــن ال-ج
.أ��اب المص��ة الداخلي�ن أو ا��ارجي�نوارتباطات قد تؤثر سلباً ع�� صورة ا��معية تجاه 

أو ر�مـــا عــدم تخو�ـــل أو تحديــد الصـــلاحيات قـــد يــؤدي ع�ـــ� الوقــوع �ـــ� الأخطـــاء عنــد ممارســـة العــامل�ن لم�ـــام�م-د
.يؤدي إ�� ممارس��م لم�ام ل�ست مخولة ل�م أصلاً 

�ـذايتحملن التنظيم لا يؤدي �دفھ بدون تحديد من يتحمل المسؤولية ال��صية ع�� أداء الم�ام ا��ددة وإ
در ال�ـــا�� ض لـــھ مـــن النـــوع والقـــتفـــوّ ال�ـــ�ص المســـؤولية عـــن م�امـــھ ا��ـــدد لـــھ اعتمـــاداً ع�ـــ� صـــلاحيات أو ســـلطات 

.تنفيذ ذلك الدور ل
قيـــق الم�ـــام مـــن أجـــل تح, لتعر�ـــف المســـؤولية ن المســـؤولية لا تتحقـــق بـــدون صـــلاحية أو ســـلطة مناســـبة و�افيـــةإ

راد ثــم صــلاحية يم العمــل ع�ــ� الافــســوأول �ــذ الصــلاحيات حــق توز�ــع الم�ــام أو تق, ال�ــ� �ع�ــد إ�ــ� المســؤول بتحقيق�ــا 
.�شر�ة المتاحة ا��صول ع�� �افة الموارد وعناصر العمل اللازمة لتنفيذه والت�سيق فيما ب�ن الموارد المالية وال

بھلقياملصلاحيةمنح(المطلوبالإجراءنوعتحددصلاحياتمصفوفاتإعدادا��البطبيعة�ستد��وذلك
.)بذلكالمفوضال��صواسم

إجراءلعملاظروفتتطلبقدإذ،التنفيذصلاحيةبتار�خدائمةبصورةالصلاحياتجداول إقرار�ستد��كما
للتعديلابلاً قي�ون الصلاحياتفجدول وعليھ،الوظائف�عضلصلاحياتتقليصأونقصأوتفو�ضأو�عديل

تملكال��و بذلكا��ولةالسلطةقبلمنالتعديلو�تم،العملومص��ةوظروفمقتضياتحسبوالتبديل
.ا��معيةإدارةمجلسو��و�صدار�االقراراتلاعتمادالأع��الصلاحية

مقدمــــة



 المالية و الإدار�ةلائحة الصلاحيات �� المصط��ات المستخدمة
:ي��كما،م��ما�لأمامالمو��ا��ددالمف�ومالصلاحياتلائحة��للتعاب��ي�ون 

"ُ�عد"
تم�يداً ال��ا�ي�ل�اش��المطلو�ةوالمس�نداتوالمعلوماتالبياناتوتوف��بإعدادالصلاحية�ذهصاحبيقومأن�ع��

.الأع��الإداري المستوى من�شأ��االقرارلاتخاذ
"يو���"

الإجراءاتووفقنظاميةبطر�قةتمتبأ��ايفيدبماالمس�نداتع��بالتوقيعالصلاحية�ذهصاحبيقومأن�ع��
.الاعتماد�ع��لاأنھإلا،واللوائحوالأنظمة

"�عتمد"
.الرسميةالموافقةأيالقراراتخاذحقل�اال��ال��ائيةالسلطةإ���ش��
 عامة �� الصلاحياتقواعد
غيابھحالة��م��اجزءأووصلاحياتھبمسؤولياتھيقوممنالاعتمادودون ــصلاحيةصاحب�لي�لفأنيجوز 1.

.مكتو�اً الت�ليف�ذاي�ون أنع��،
للمستوى �وق�أوجز�ي�ش�لصلاحيا��م�عضتفو�ضاللائحة�ذه��)الاعتمادصلاحية(لأ��ابيجوز 2.

تبقىأن�ع�،الأع��السلطةوتقرهمكتو�اً التفو�ض�ذاي�ون أنع��ــوجودهحال��ــالتا��الوظيفي
.الصلاحية�ذهبتفو�ضقاممنعاتقع��المسؤولية

يجباو�نم،صلاحيا��محدود���انولولصا���مالصادرالمس�نداعتمادالصلاحيةلأ��ابيجوز لا3.
حدود��رفالصاعتمادصلاحيةالعامللمدير�انإذاالمثالس�يلفع��،مباشرةالأع��السلطةمناعتماده

الإدارةجلسم(الأع��السلطةمنلاعتمادهالصرفسنديرفع��صيابھيتعلقالصرف�انإذالكن،معينة
(.

إذاإلاحيةالصلا صاحبغيابحال��"ممارس��ا"الأقلللمستوى يجوز لاإداري لمستوى الممنوحةالصلاحية4.
.بذلككتا�يتفو�ضصدر

فالوظائلبعضصلاحيات�عديلأو��بأوبإضافةوذلكمستقبلاً الصلاحيةجداول تطو�ريجوز 5.
.اللائحة�ذهوفقالصلاحية��ذها��ولةا���ةقبلمنالصلاحيات�ذهإقرارو�تم،المستحدثة

تتمــح��ـمؤقتاً يفوضھمنأوالإدارةمجلسقبلمناعتمادهصلاحيةت�ون اللائحة�ذه��نصلھيردمالم6.
.مستقلقراربھيصدرأواللائحة��إضافتھ

الصلاحيةاعتمادعدمي�ب��فإنھالتخصصواح��امالوظيفيللت�املوتحقيقالعمل��للمؤسسيةتحقيقاً 7.
.الصلاحياتمنالأقلالإجراءاتاستكمال�عدإلاالأع��للمستوى الممنوحة

مقدمــــة



جداول الصلاحيات



جدول الصلاحیات المالیة / 1

�عتمديو���ُ�عدالصلاحية المادة

مدير  إدارة ا��دمات ��ع�ن مراقب حسابات خار�1
مجلس الإدارةالمدير العام المساندة

2
�انيةا��سابات ا��تامية والم�

العمومية ل��معية  

أخصا�ي المالية 
مدير  إدارة/ وا��اسبة

ا��دمات المساندة
مجلس الإدارةالمدير العام 

3
ت ال�سو�ات المالية لسنوا

سابقة ل��معية 
أخصا�ي المالية 

وا��اسبة
مدير  إدارة 

المدير العاما��دمات المساندة

4
تحديد المصار�ف ال�� 

مع�ا ا��معية تتعامل
أخصا�ي المالية 

وا��اسبة
مدير  إدارة 

المدير العاما��دمات المساندة

5
من الصرف ل��نامج معتمد ض

خطة ا��معية 
أخصا�ي المالية 

وا��اسبة
مدير  إدارة 

المدير العاما��دمات المساندة

6
عةالإيداع �� البنوك ومتا�
حسابات ا��معية 

أخصا�ي المالية 
مدير  إدارة ا��دمات -وا��اسبة

المساندة

7
صرف رواتب واستحقاقات

موظفي ا��معية 
أخصا�ي المالية 

وا��اسبة
مدير  إدارة 

المدير العاما��دمات المساندة

أخصا�ي المالية صرف سلف الموظف�ن 8
وا��اسبة

مدير  إدارة 
المدير العاما��دمات المساندة

9
ا �سك�ن الموظف ا��ديد لم

مدير  إدارة �ة الموارد ال�شر أخصا�ي فوق المر�وط الاول 
المدير العاما��دمات المساندة

10
�ن ال��قيات المالية للموظف

مر�وطات المرتبة ب�ن
المستحقة

مدير  إدارة �ة الموارد ال�شر أخصا�ي 
المدير العاما��دمات المساندة

11
�ن ال��قيات المالية للموظف

مدير  إدارة �ة الموارد ال�شر أخصا�ي حقة لأع�� من المرتبة المست
المدير العاما��دمات المساندة



جدول الصلاحیات الإداریة / 2

�عتمديو���ُ�عدالصلاحية المادة

12
) ة الإقالة المتعلق/ التعي�ن (

بالمدير العام 
مدير  إدارة ا��دمات 

مجلس الإدارة-المساندة

13
*با�� الإجراءات  الإدار�ة

المتعلقة بالمدير العام  
مدير  إدارة ا��دمات 

مجلس الإدارة-المساندة

14
) ة الإقالة المتعلق/ التعي�ن (

ببا�� الموظف�ن
رئ�س قسم الموارد 

ال�شر�ة 
مدير  إدارة ا��دمات 

المدير العام المساندة

15
*با�� الإجراءات الإدار�ة
نالمتعلقة ببا�� الموظف�

رئ�س قسم الموارد 
مدير  إدارة ا��دمات -ال�شر�ة 

المساندة

مدير إدارة العملياتالموازنة السنو�ة للوظائف16
مجلس الإدارةالمدير العام المساندة

17
س��ال��قيات الوظيفية �� الم

الوظيفي 
الموارد أخصا�ي 

ال�شر�ة 
مدير  إدارة ا��دمات 

المدير العام المساندة

18
� تحديد و�غ�� مواعيد الدوام �

ا��معية
الموارد أخصا�ي 

ال�شر�ة 
مدير  إدارة ا��دمات 

المدير العام المساندة

19
ل��ضور ا��ركة الش�ر�ة

والانصراف
الموارد أخصا�ي 

مدير  إدارة ا��دمات -ال�شر�ة 
المساندة

20
التدر�بالإيفاد ا�� برنامج
الداخ��

الموارد أخصا�ي 
مدير  إدارة ا��دمات -ال�شر�ة 

المساندة

21
التدر�بالإيفاد ا�� برنامج

الدولية / ا��لية 
الموارد أخصا�ي 

ال�شر�ة 
مدير  إدارة ا��دمات 

المدير العام المساندة

مدير  إدارة ا��دمات �شكيل ال��ان التأدي�ية22
المدير العام -المساندة

عمل ال–الإجراءات –ا��زاءات -الم�افأت -تقييم الأداء ( ببا�� الإجراءات الإدار�ة يقصد *
...) الت�ليف –الغياب –ا��ضور الانصراف –الإضا�� 




